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Voorwoord

Aan

Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut voor Onderwijs en Opvoedingszaken
Doklaan 10

3087CB Rotterdam

Den Haag, 15 mei 2023

Geachte Directie,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut voor Onderwijs

en Opvoedingszaken.

OPDRACHT
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van de Stichting, waarin begrepen de balans met tellingen van
16.822.800 en de Staat van Baten en Lasten sluitende met een saldo van -1.095.788, samengesteld.

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2023 van Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut
voor Onderwijs en Opvoedingszaken te Rotterdam samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens. De
verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij
de leiding van de organisatie.

Onze werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van
financiéle gegevens. Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij gaarne
bereid.
Hoogachtend

Finance Matters
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Bestuursverslag
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Bestuursverslag

Doel stichting

- De stichting heeft ten doel het bijdragen aan een perspectief op onderwijs en opvoeding vanuit een
verantwoordelijkheid voor een duurzame, rechtvaardige en menswaardige samenleving.

- De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door het bieden van een (vrij)plaats waar leraren, schoolleiders,
opleiders en andere betrokkenen in het pedagogische domein zich kunnen sterken in hun pedagogische opdracht en
handelen en daarmee te voorzien in de behoefte aan pedagogisch denken, pedagogische reflectie en betekenisvolle
pedagogische theorie.

- De stichting beoogt niet het maken van winst.
- De stichting beoogt werkzaam te zijn als algemeen nu beogende instelling
Samenstelling bestuur en directie

- Het bestuur van de stichting bestaat uit een natuurlijk persoon. De bestuurder mag tevens de titel “directeur-bestuurder”
voeren. In 2023 was Gabrielle Taus tot en met november de directeur bestuurder van stichting NIVOZ. Per december is zij
uit dienst getreden. Zij zal worden opgevolgd door Jan Jaap Hubeek die per 1 mei 2024 in dienst zal treden. De bestuurder
wordt benoemd door de raad van toezicht.

- De stichting heeft een raad van toezicht. De raad van toezicht bestaat uit minimaal drie natuurlijke personen. De Raad van
Toezicht (RvT) bestaat in 2023 uit:

Arjen Wals (voorzitter)

Matthijs Bierman (afgetreden in juni 2023) en opgevolgd door

Eric Rijnders (aangetreden in april 2023),

Anita Bruin-Raven (afgetreden in maart 2024, nog geen opvolger) en

Simten Goren (aangetreden in april 2023)

Wals is hoogleraar op het terrein van leren voor duurzame ontwikkeling aan de Wageningen Universiteit.
Bierman is zakelijk mediator bij Stone Partners.

Rijnders is directeur van de Janivo Stichting, een fonds dat goede doelen ondersteunt.

Bruin-Raven is docent Persoonlijke Vorming op het Edith Stein College in Den Haag.

Goren is opleider aan de Haagse Hogeschool

Verslag van doelstellingen en activiteiten in 2023

In 2023 werd de verhuizing naar Rotterdam voltooid met het betrekken van het Dokhuis, aan de Doklaan in Rotterdam Zuid.
Daarmee kwam aan het proces van vertrek in Driebergen, via de tijdelijke huisvesting aan de Batavierenstraat in Rotterdam,
naar een eigen plek in het Dokhuis een einde.

Die verhuizing heeft veel teweeg gebracht.

Een aantal mensen nam afscheid van NIVOZ en verschillende nieuwe collega’s werden verwelkomd, die kennis en ervaring
van de grootstedelijke context waar NIVOZ nu werkt meebrachten.

Van een adviserende en inspirerende rol vanuit de bossen in Driebergen begeeft NIVOZ zich nu, in de samenwerking met
de Erasmus Universiteit, ook in het primaire proces van het opleiden van nieuwe leraren.

De ruimte die Dokhuis biedt geeft NIVOZ de mogelijkheid om van betekenis te zijn voor directe omgeving.

De zichtbaarheid van NIVOZ is toegenomen en steeds vaker weten instanties als de Onderwijsraad, de PO/VO raden en
lokaal en landelijk beleid het NIVOZ te vinden.

Door middel van de programma'’s (Whole Child Development en Grootstedelijke Pedagogiek) bouwt NIVOZ aan
partnerschappen, kennis en ervaring op relevante pedagogische terreinen. Daarmee blijft NIVOZ meedoen aan de
ontwikkeling van de pedagogiek en de bredere verspreiding van opgedane ideeen.

De organisatorische en financiéle processen zijn op orde.

Aan het einde van 2023 nam de zeer gewaardeerde directeur bestuurder Gabrielle Taus afscheid om verder te gaan als
directeur van Commonland. NIVOZ verheugt zich intussen op de komst van Jan Jaap Hubeek die per 1 mei 2024 de rol van
directeur bestuurder zal overnemen,

Doelstellingen voor de lange termijn:

- De groep leraren, schoolleiders en andere betrokkenen die handelen vanuit hun pedagogische opdracht groeit en daarmee
ook een onderwijspraktijk waarin jonge mensen al hun mogelijkheden tot leren inzetten op weg naar

volwassenheid.

- Bij opleidingen van leraren en schoolleiders ontstaat een praktijk waarin de pedagogische opdracht, de vorming van de
student en het handelen centraal staan.
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Pagina 6 van 25 voor Onderwijs en Opvoedingszaken



- Het werk van NIVOZ vindt een plaats in en is relevant voor de grootstedelijke context
- In beleid en onderzoek is meer aandacht voor de pedagogische paragraaf en de pedagogische vorming van leraren en

schoolleiders.
- Continuiteit in financién door eigen inkomsten en strategische financiéle partners en het realiseren van een

professionele financiéle administratie.
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Activa

Balans passiva

Stichtingsvermogen
Bestemmingsfondsen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2023 31-12-2022
21.451 1.006
21.451 1.006
17.295 16.302
75.824 37.563
16.708.230 21.223.897
16.801.349 21.277.762
16.822.800 21.278.768
31-12-2023 31-12-2022
16.357.742 17.453.530
262.342 262.342
16.620.085 17.715.872
202.715 3.562.895
16.822.800 21.278.768
Boschland Accountants en Adviseurs
De Hofstede 44
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Baten 1.042.500 775.297 759.957
Inkoopwaarde van de baten 138.235 339.981 109.198
Saldo 904.265 435.316 650.759
Overige baten 0 0 1.561.490
Personeelskosten 1.531.210 1.429.491 1.165.728
Afschrijvingen 1.884 0 105
Huisvestingskosten 31.500 35.443 23.015
Verkoopkosten 29.406 32.250 15.107
Reiskosten 34.467 62.430 24.423
Kantoorlasten 154.642 100.077 86.981
Algemene kosten 1477 1.700 1.603
Subsidies 165.000 240.000 274.000
Totaal lasten 1.949.588 1.901.391 1.590.962
Saldo baten en lasten -1.045.323 -1.466.075 621.288
Financiéle baten en lasten -50.465 -1.550 -61.243
Resultaat -1.095.788 -1.467.625 560.045
Resultaatbestemming
Verslagjaar Vorig jaar
2023 2022
Resultaatbestemming
Bestemmingsfonds Nivoz Algemeen -1.141.222 -949.616
Bestemmingsfondsen Porticus/WCD 235.002 265.625
Bestemmingsfonds NIVOZ Ruimte voor -96.539 -274.000
Rotterdam
Bestemmingsfonds NIVOZ EMPO PH -32.551 1.518.036
lijn
Bestemmingsfonds NIVOZ PGP -60.478 0
-1.095.788 560.045
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut voor Onderwijs en Opvoedings Zaken, is statutair gevestigd in de gemeente
Rotterdam.

Activiteiten

Stichting NIVOZ heeft ten doel de ontwikkeling van een nieuwe, veelvormige onderwijs- en opvoedingspraktijk die aansluit
bij de vragen en ontwikkelingsbehoeften van jonge mensen, die beschikbaar is voor iedereen en die in de samenleving is

verankerd. Deze onderwijspraktijk dient een uitdagende leeromgeving alsmede een pedagogische omgeving te zijn, in de

ruimste zin der betekenis.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting NIVOZ,
Nederlands Instituut voor Onderwijs en Opvoedingszaken zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover
niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn. Bij opstelling van de jaarrekening is voor
zover mogelijk aangesloten bij de bepalingen van RJ 640 Organisaties zonder winststreven.

Grondslag van materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten verminderd met lineair
berekende afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur of lagere marktwaarde.
De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

- Vaste bedrijfsmiddelen: 20%

- Kunst wordt niet op afgeschreven

Grondslag van voorraden

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van de LIFO of lagere netto-
opbrengstwaarde.

Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut
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Grondslag van vorderingen

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zo nodig onder aftrek van een voorziening
uit hoofde van oninbaarheid.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan één jaar.

Grondslagen van baten
Onder baten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor geleverde
goederen en diensten.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde
kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De
baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten

Grondslagen van inkoopwaarde van de baten

Onder baten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor geleverde
goederen en diensten.

Grondslagen van lasten

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar
waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen worden genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn.

Boschland Accountants en Adviseurs
De Hofstede 44
Postbus 53
4033 ZH Lienden
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0 ﬁ/{/ /7 /702,7, Beconnr.: 395213

Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut
Pagina 12 van 25 voor Onderwijs en Opvoedingszaken



Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten.

Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut voor Onderwijs en Opvoedingszaken heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens
de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt
Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut voor Onderwijs en Opvoedingszaken verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op

de balans opgenomen.

Grondslag van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over
de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva.

Boschland Accountants en Adviseurs
De Hofstede 44

Postbus 53
4033 ZH Lienden
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris

Verloop materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa
Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Eindsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boschland Accountants en Adviseurs
De Hofstede 44

Postbus 53

4033 ZH Lienden

Tel.: 0344-603215
Beconnr.: 395213

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

- Vaste bedrijfsmiddelen: 20%

Voorraden

Voorraden
Voorraad boeken

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
21.451 1.006
21.451 1.006
Verslagjaar

Inventaris Totaal
1.111 1.111

-105 -105

1.006 1.006
22.329 22.329
-1.884 -1.884
20.445 20.445
23.440 23.440
-1.989 -1.989
21.451 21.451
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
17.295 16.302
17.295 16.302
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Vorderingen
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Vorderingen
Debiteuren 33.106 16.284
Vorderingen uit hoofde van belastingen 2.977 -0
Overlopende activa 39.740 21.279
75.824 37.563
De overlopende activa betreft vooruitbetaalde kosten voor 2024.
Vorderingen uit hoofde van belastingen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Vorderingen uit hoofde van
belastingen
Omzetbelasting 2.977 -0
2.977 -0
Overlopende activa
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 39.740 21.279
39.740 21.279
De vooruitbetaalde kosten betreft de verzuimverzekering voor 2024.
Liquide middelen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen 16.708.230 21.223.897
16.708.230 21.223.897

De liquide middelen staan ter hoogte van EUR 792.546 ter vrije beschikking van de Stichting. Voor de overige EUR

15.915.683 is vooraf toestemming van de Raad van Toezicht nodig.
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Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen
Bestemmingsfondsen
Overige reserves

Boschland Accountants en Adviseurs
i / De Hofstede 44
07 ,1//{/«,.‘, y Postbus 53
7 4033 ZH Lienden
Tel.: 0344-603215
Beconnr.: 395213
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
16.357.742 17.453.530
262.342 262.342
16.620.085 17.715.872

Statutair dienen exploitatie-overschotten geheel ten goede te komen aan de doelstelling van de Stichting. Het saldo van
EUR -1.095.788 is volledig ten laste van de bestemmingsfondsen gegaan.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds Nivoz Algemeen
Bestemmingsfondsen Porticus/WCD

Bestemmingsfonds NIVOZ Ruimte voor
Rotterdam

Bestemmingsfonds NIVOZ EMPO PH
lijn

Bestemmingsfonds NIVOZ PGP

Verloop bestemmingsfondsen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
5.950.180 7.091.402
881.094 646.091
3.063.461 3.160.000
1.485.486 1.518.037
4.977.521 5.038.000
16.357.742 17.453.530

Verslagjaar

Bestemmingsfo

Bestemmingsfond Bestemmingsfo Bestemmingsfo Bestemmingsfo Totaal

nds Nivoz sen Porticus/WCD nds NIVOZ nds NIVOZ nds NIVOZ PGP
Algemeen Ruimte voor EMPO PH lijn
Rotterdam
Verloop
bestemmingsfond
sen
Eindsaldo
Beginsaldo 7.091.402 646.091 3.160.000 1.518.037 5.038.000 17.453.5
30
Toevoegingen 0 648.000 0 0 0 648.000
Onttrekkingen -1.141.222 -412.997 -96.539 -32.551 -60.479 -
1.743.78
8
5.950.180 881.094 3.063.461 1.485.486 4.977.521 16.357.7
42

De ontvangen subsidies t.b.v. het Porticus/\WCD-programma ter hoogte van EUR 648.000 zijn toegevoegd aan de

bestemmingsfondsen Porticus/WCD.

Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut
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Waarvan EUR 400.000 is toegevoegd aan het bestemmingsfonds Porticus/WCD Programme Coordination en EUR 248.000
is toegoevoegd aan het bestemmingsfonds Porticus/WCD Pilot Schools.
De gemaakte lasten t.b.v het Porticus/WWCD-programma ter hoogte van EUR 412.997 zijn onttrokken aan de

bestemmingsfondsen Porticus/WCD.

Waarvan EUR 247.998 onttrokken aan het bestemmingsfonds Porticus/WCD Programme Coordination en EUR 165.000 is
onttrokken aan het bestemmingsfonds Porticus/WCD Pilot Schools
De gemaakte lasten t.b.v het Dokhuis ter hoogte van EUR 96.539 zijn onttrokken aan het bestemmingsfonds Ruimte voor

Rotterdam.

De gemaakte lasten t.b.v het EMPO programma ter hoogte van EUR 32.551 zijn onttrokken aan het bestemmingsfonds

EMPO PH lijn.

De gemaakte lasten t.b.v het Progromma Grootstedelijke Pedagogiek ter hoogte van EUR 60.478 zijn onttrokken aan het

bestemmingsfonds PGP.

De overige lasten ten hoogte van EUR 1.141.222 zijn onttrokken aan van het bestemmingsfonds NIVOZ algemeen.

Overige reserves

Overige reserves
Algemene reserve

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Salarisverwerking
Overlopende passiva

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale

verzekeringen
Omzetbelasting
Loonheffing

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
262.342 262.342
262.342 262.342
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
39.397 10.365
44.792 40.571
68.832 34.660
49.694 3.477.300
202.715 3.562.895
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
0 6.596

44,792 33.975
44.792 40.571
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Salarisverwerking

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Salarisverwerking
Reservering vakantiegeld 39.366 34.660
Reservering vakantiedagen 29.466 0
68.832 34.660
Overlopende passiva
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2023 31-12-2022
Overlopende passiva
Overige nog te betalen kosten 49.694 99.837
Nog te betalen schenkingen (< 1 jaar) 0 3.377.463
49.694 3.477.300

De nog te betalen schenkingen betreft een schenking aan de Erasmus Universiteit Rotterdam, via het Stichting Erasmus
Trustfonds, aangaande de samenwerking in het kader van de vormgeving van een Educatieve Master Primair Onderwijs.
Naar aanleiding van een wijziging in de schenkingsovereenkomst in 2022 zal hiervan 1.561.490 EUR in natura geschonken
worden en is derhalve toegevoegd aan het bestemmingsfonds EMPO PH lijn. De overige 3.377.463 EUR is in maart 2023
overgemaakt aan het Stichting Erasmus Trustfonds.

De nog te betalen kosten ter hoogte van EUR 49.694 zijn de nog te betalen rentelasten over 2023.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Stichting NIVOZ heeft per 1 februari 2022 een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van kantoorruimte aan de
Batavierenstraat 15 te Rotterdam. De huurverplichting op jaarbasis bedraagt EUR 7.452 exclusief servicekosten, dit bedrag
wordt jaarlijks per 1 november geindexeerd op basis van het ‘CPI-alle huishoudens’. De overeenkomst is aangegaan tot 1
mei 2023.

Per 1 januari 2024 is Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut voor Onderwijs en Opvoedingszaken een huurovereenkomst
aangegaan voor huur van een kantoorpand aan de Doklaan 10-14 te Rotterdam. De huurverplichting bedraagt op jaarbasis
EUR 77.280. Door verhuurder is een persoonlijke niet overdraagbare huurkorting verstrekt die samenhangt met het
maatschappelijk karakter van de activiteiten van Stichting NIVOZ, waardoor geen huurprijs verschuldig is gedurende de
eerste huurperiode inclusief een eventuele verlenging.

Stichting NIVOZ heeft de volgende subsidies toegekend gekregen van Stichting Benevolentia voor het project Porticus:

- Per 19 maart 2020 een subsidie van EUR 960.000 voor het project met de titel 'Whole Teacher development - programme
coordination and WCD leadership development and implementation in schools'. Dit bedrag wordt in 4 jaarlijkse termijnen
(2020 t/m 2023) aan Stichting NIVOZ overgemaakt. Op 31 maart 2024 dient er een eindrapportage overlegd te worden met
daarin de eindafrekening van de subsidie.

- Per 29 juli 2021 een subsidie van EUR 360.000 voor het project met de titel 'Pilot schools implementing WCD approaches'.
Dit bedrag wordt in 3 jaarlijkse termijnen (2021 t/m 2023) aan Stichting NIVOZ overgemaakt. Op 31 oktober 2024 dient er
een eindrapportage overlegd te worden met daarin de eindafrekening van de subsidie.

- Per 19 september 2023 een subsidie van EUR 420.000 voor het project 'Whole Teacher Education Transistion Grant'. Dit
bedrag is in 2023 aan Stichting NIVOZ overgemaakt.

De baten en lasten voor dit project worden verwerkt in het Bestemmingsfonds Porticus/WCD. Toten met 31 december 2023
is in totaal EUR 1.600.000 ontvangen waarvan EUR 569.226 is verantwoord t.b.v. het project Porticus. De niet bestede
gelden kunnen aan het eind van de subsidieperiode worden teruggevorderd door Stichting Benevolentia.

Stichting NIVOZ, Nederlands Instituut
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Per 28 april 2021 heeft Stichting NIVOZ van een anonieme donateur een schenking van in totaal EUR 22.000.000
ontvangen. Het betreft financiering van de activiteiten van Stichting NIVOZ voor tien jaar. Daarnaast betreft het een
financiering van onder andere de aanloopkosten en de uitvoering van een aanvullend onderdeel (Pedagogisch Handelen
lijn) van de te starten lerarenopleiding (EMPO - Educatie Master Primair Onderwijs) in samenwerking met de Erasmus
Universiteit. Twee maal per jaar dient Stichting NIVOZ de schenker schriftelijk op de hoogte te stellen van de ontwikkelingen
bij Stichting NIVOZ en bij de opleiding. Wanneer niet aan de gestelde voorwaarden van de schenking wordt voldaan, zal
deze gedeeltelijk moeten worden terugbetaald. De baten en lasten worden verwerkt in bestemmingsfonds Nivoz Algemeen,
Nivoz EMPO PH lijn, Nivoz Ruimte voor Rotterdam. Toten met 31 december 2023 is in totaal EUR 8.262.892 van de totale

schenking verantwoord.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Baten
Baten uit dienstverlening 393.750 407.297 388.957
Subsidies en giften 648.750 368.000 371.000
1.042.500 775.297 759.957
Baten uit dienstverlening
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Baten uit dienstverlening
Baten Opleiding 308.733 351.500 337.268
Baten O&O en Podium 58.063 38.570 33.690
Baten hetkind 23.405 17.227 15.985
Overige baten 0 0 2.014
Inkomsten Dokhuis 3.550 0 0
393.750 407.297 388.957
Subsidies en giften
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Subsidies en giften
Ontvangen giften Porticus 648.000 368.000 368.000
Ontvangen giften Algemeen 0 0 3.000
Subsidies Dokhuis 750 0 0
648.750 368.000 371.000
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Inkoopkosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022

Inkoopkosten
Inkoop Opleiding 63.970 32.540 41.069
Inkoop O&O Podium 25915 38.441 19.575
Inkoop hetKind 18.171 22.500 18.787
Inkoop Porticus/WCD 27.928 44.000 29.767
Inkoop Dokhuis 1.865 70.000 0
Inkoop Programma Grootstedelijke 387 132.500 0

Pedagogiek

138.235 339.981 109.198

De inkoopkosten voor Opleiding zijn hoger dan begroot vanwege hogere kosten voor inhuur derden en publicaties.
De inkoopkosten voor Porticus/WCD zijn lager dan begroot vanwege lagere kosten voor inhuur derden.
Voor het Programma Grootstedelijke Pedagogiek was EUR 130.000 begroot voor inhuur derden. Hier zijn geen kosten voor

gemaakt.
De gemaakte lasten voor Dokhuis zijn met name personeels- en kantoorkosten geweest. De totale lasten voor Dokhuis zijn

hiermee in lijn met de begroting.

Overige baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Overige baten
Incidentele baten 0 0 1.561.490
0 0 1.561.490
Personeelskosten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Personeelskosten
Lonen en salarissen 1.097.054 1.088.161 830.921
Sociale lasten 182.448 166.005 124.792
Overige personeelskosten 251.708 175.325 210.014
1.531.210 1.429.491 1.165.728

In 2023 waren gemiddeld 14 werknemers in dienst van de Stichting (2022: 15). De Raad van Toezichtvan Stichting NIVOZ
werkt onbezoldigd.
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Afschrijvingen

Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Bedrijfsinventaris

Huisvestingskosten

Huisvestingskosten
Huur bedrijffspand
Huisvestingskosten Dokhuis

Verkoopkosten

Verkoopkosten
Representatiekosten
Verkoop- en marketingkosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
1.884 0 105
1.884 0 105
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
1.884 0 105
1.884 0 105
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
29.744 33.000 23.015
1.756 2.443 0
31.500 35.443 23.015
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
151 0 28
29.256 32.250 15.078
29.406 32.250 15.107
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Reiskosten

Reiskosten

Reis- en verblijfkosten Algemeen

Reis- en verblijfkosten Opleiding

Reis- en verblijfkosten O&0O en Podium
Reis- en verblijfkosten hetkind

Reis- en verblijfkosten PGP

Reis- en verblijfkosten EMPO

Reis- en verblijfkosten Porticus/WCD

Kantoorlasten

Kantoorlasten

Algemene kantoorkosten
Kosten ICT

Kantoorkosten Dokhuis
Contributies en abonnementen
Eten & Drinken kantoor
Boekhouding

Kosten websites NIVOZ

HR ondersteuning

Algemene kosten

Algemene kosten
Bank- en betaalkosten
Betalingsverschillen
Koersverschillen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
4.292 7.900 6.910

11.530 17.030 8.300
4.707 10.000 2.164
7.760 7.500 2.897

831 5.000 0
1.230 10.000 0
4116 5.000 4.152

34.467 62.430 24.423

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2023 2023 2022
50.468 54.560 58.962
37.034 6.570 13.442
19.200 0 0

9.802 4.983 6.853
18.651 1.000 1.758
13.870 21.420 0

3.838 11.544 5.967

1.779 0 0

154.642 100.077 86.981
De kantoorlasten zijn hoger dan begroot vanwege de kantoor- en ICT kosten t.b.v. de inrichting van het Dokhuis.

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
1.477 1.700 1.398

0 0 173
0 0 31
1.477 1.700 1.603
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Subsidies

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Subsidies
Subsidies aan EMPO 0 0 274.000
Subsidies aan scholen Porticus 165.000 240.000 0
165.000 240.000 274.000
De uitgekeerde subsidies aan scholen Porticus zijn lager dan begroot vanwege een lager aantal studenten.
Financiéle baten en lasten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2023 2023 2022
Financiéle baten en lasten
Overige rentelasten 50.465 1.550 61.243
-50.465 -1.550 -61.243
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Ondertekening

Plaats:
Datum:

Arjen Wals, Voorzitter Raad van Toezicht

Plaats:
Datum:

Eric Rijnders, Lid Raad van Toezicht

Plaats:
Datum:

Simten Goren, Lid Raad van Toezicht
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